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Ha oT

HNudopmanmonHoe NMCHLMO
«0O pa3padoTKe M peaju3aluu LeJleBOil MOJeJM HACTABHUYECTBA
(cucTeMbl MEHTOPCTBA) B 00Pa30BaTeJIbHbIX OPraHU3alMsIX
3alaiikajJbCcKOro Kpas»

YBaskaemble KoJLj1eru!

C uenpio BBIOJHEHUSI TpexcropoHHero CornamieHus O CO3JaHMM W (YHKIMOHHUPOBAHUHU
PErHOHAIBHON CUCTEMBl HAay4YHO-METOAMYECKOTO COMPOBOXKICHUS MENAarornyeckKux pabOTHUKOB H
yIpaBJeHUYECKUX KaJpoB 3abaiikanbckoro kpas (mamee-PCHMC) B yactu noCTHX)EHUs MOKa3aTese,
CBSI3aHHBIX C peaju3alueil 1e’IeBol MOJeNId HACTaBHUYECTBA U CHCTEMBbl MEHTOPCTBA B Imikojie, 'Y
AIIO «uctutyT pasButus oOpa3oBaHus 3a0alikaabCKOTO Kpas» pa3paboTaHa WHCTPYKIHS TI0
OpraHu3alK JaHHOM NesITeIbHOCTH B 00pa30BaTeNbHbIX OpraHU3alusaX (MHCTPYKLUS PUIIAraeTcs).

[IpennoxeHHass HWHCTPYKLIMSIT TIOMOXET CO34aThb HEOOXOAMMBIH IAaKeT JOKYMEHTOB,
OpraHu30BaTh M 3alyCTUTh pabOTy M MOATOTOBUTHCA K SKCIIEPTHOM OLIEHKE (BHEIIHEW) yepe3 CalT
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3aluu.

B cooTBeTcTBUM € MJIAHOM 3KCIIEpPTHAs OLEHKa OyJeT OCyIecTBIAThCS ¢ 22 nekadbps 2021 r.,
KOTOpOI mojBepraroTcsi ABE 0Opa3oBaTeIbHbIE OpraHU3allUd OT MYHUIMIAIBHOrO paioHa. Jlis
MOJIFOTOBKM K YYacTHIO B 3KCIIEPTHU3€ MYyHHUIMIIATbHOMY pailoHy HEOOXOJMMO IMOJaTh CBEACHUS 00
obpasoBaTenbHBIX opranu3anusx B popmare Google - ompoca o cesuike  https://clck.ru/Yzf38 no 10
nexaOpst 2021 .
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IMpunoxkenue

HNucTpykuus
10 pa3padoTKe U peaiu3alMu HeJeBOi MOIeJIH HACTABHUYECTBA
(cMcTEeMBI MEHTOPCTBA) B 00pa30BaTEJIbHBIX OPTraHU3AIUSIX
3abaiikaJIbCKOro Kpas

OCHOBHOIl NOHATHSI M TEPMHHBI

HacTaBHHYeCTBO — 3TO YHUBEpCATbHAs TEXHOJIOTHS MIEPeJauu ONbITa, 3HAHHUHA, POPMUPOBAHUS
HaBBIKOB, KOMITETCHIINH, METAKOMITETCHIIUI 1 IEHHOCTEH Yepe3 HehopMalbHOE B3aMMOO0OTalaroIee
o0IIeHue, OCHOBAaHHOE Ha JIOBEPUH U APTHEPCTBE.

MeHTOpPCTBO (MJIM MEHTOPHMHI) — BHUJ HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIA MOJpa3ymeBaeT Oosee
rI1yO0oKyI0 paboTy C MOIOMEeUHBIMU. MEHTOp, KaK MPaBUIIO ONBITHBIN PYKOBOAUTEIh OPraHU3aIIH, HE
MIPOCTO JEJIUTCS 3HAHUSMM, a U OKa3bIBAET MOPAJIbHYIO MOJJIEPKKY, [IOMOTraeT B PELIEHUU CIIOKHBIX
3a/1a4, ¥ B 00IIIEeM MOJIOKUTEIBHO BIMSET HA pa3BUTHE MJIQILIETO CIIEUAINCTa U TeMa CaMbIM TOTOBUT
ceOe cMeHy.

dopma HACTAaBHUYECTBA(MEHTOPCTBA) — CIOCO0 pealiv3aluy IEJICBOM MOJEIN uepes
OpraHu3alio paOdOThl HACTABHUYECKOW Mapbhl/TPYIIIbI, YYACTHUKA KOTOPOH HAXOIATCS B 3aJaHHOMN
0OCTOSITETLCTBAMU POJICBOM CHTYAIlMH, OMNPEISISIEMOH OCHOBHOH JCSITEIBHOCTHIO M TIO3HIHEH
YYaCTHHUKOB.

IIporpamma HacTaBHUYECTBA(MEHTOPCTBA) — KOMILJIEKC MEPONPUITUI U (OPMUPYIOIIUX UX
NEUCTBUM, HANpaBJCHHbIM Ha OpPraHU3ALMIO0 B3aMMOOTHOIICHMM HAaCTaBHUKAa M HACTAaBJISIEMOTO B
KOHKPETHBIX (popMax Ui MOJYyYEHHS 0KUIAEMBIX pe3yJIbTaTOB.

HacraBisieMblii — y4aCTHUK ITPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPHIN 4epe3 B3aUMOJICUCTBUE C
HAaCTaBHUKOM M IIPU €ro IMOMOILIM U NOJJCPKKE pellaeT KOHKPETHbIE >KU3HEHHbIE, JIMYHBIE U
npodeccuoHanbHbIe 3aJa4l, IPUOOpETaeT HOBBIN OMBIT U Pa3BUBAET HOBbIE HABBIKM U KOMIIETEHIIMU. B
KOHKPETHBIX (popMax HACTaBIISIEMbIN MOXET ObITh OIPEIETIEH TEPMUHOM «OOYyUaroIIUnCs.

HacraBHMK — y4YacTHUK NOporpaMMbl HAaCTABHUYECTBA, HMEIONIMN YCHENIHBIA OMNBIT B
JOCTH)KEHUHM  JKU3HEHHOT0, JIMYHOCTHOIO U TNpO(EeCcCHOHANBHOIO pe3yibTara, TOTOBBIH U
KOMITETEHTHBIN MOJENUTHCS OMBITOM M HABBIKAMHU, HEOOXOIWMBIMH JUIS CTUMYJSIIUU U TOJIEPKKU
IIPOLIECCOB CaMOpPEaIN3alii U CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHNUS HACTABIIIEMOTO.

MEHTOp = COTPYAHHUKH, KOTOPBIC 3aHUMAIOT Oosee BBICOKYIO JOJDKHOCTH, 4aCTO MCHTOpaMH
CTAHOBATCA MCHCIPKCPbI (B 6I/I3HGCQ) HJIM PYKOBOJUTCIIA OpFaHH3aHHI>'I.

[leneBast Monenh HACTAaBHUYECTBA pa3padaThIBACTCS M peaju3yeTcs B IENSX JOCTHKCHHS
KOHTPOJBHBIX TOYEK (efepaibHbIX MpoeKkToB «CoBpeMeHHas mikoiay, «ColuanbHas aKTHBHOCTHY,
«Ycnex kaxaoro pedenkay,«Momopie mpodeccuonanbn 1 HarmonanpHoro nmpoekta «O0pa3zoBaHue»
U PpETYyIUpPYET OTHOIICHHUA, CBA3AHHBIC C Q)YHKHI/IOHI/IPOBaHI/IeM N Pa3sBUTUEM HACTaBHHYCCKUX
nporpaMmM B cyOwekTtax Poccuiickoit ®enepanmu B cdepe o0mero oOpa3oBaHUs, CPEIHETO
poeCCHOHAIBHOTO 00pa30BaHUSI M COOTBETCTBYIOIIETO JIOMOJHHUTEIHLHOTO TPO(HECCHOHATHEHOTO
oOpa3oBaHus, TPOGECCHOHATHLHOTO O0yUYeHUs, AOMOIHUTEIBHOTO 00pa3oBaHUsl JIETeH U B3POCIBIX,
BOCIIUTAHMSI B paMKax MoTHOMounii MuHHUCTepCcTBa mpocBerieHus Poccun.



AKTYaJIbHOCTH 1€JIeBOH MO/eJI HACTABHUYECTBA KaK KOMIIOHEHTAa COBPEMEHHOW CUCTEMBI
obpazoBanus Poccuiickoii deaepanyn 000CHOBBIBAETCS TEM, UTO YHHBEpCATbHAS MOJAEIb IIOCTPOCHUS
OTHOLICHUHA BHYTPU JIOOOH 00pa3oBaTeNbHOM OpraHU3allMK SBISETCSA BAKHOW TEXHOJIOTHEH
WHTCHCUBHOTO DAa3BUTHS JIMYHOCTH, II€pEelauyd OMNbITa W 3HAHUK, (POPMUPOBAHUS HABBHIKOB,
KOMIICTECHIIMH, METaKOMIIETCHIIMM U ILeHHocTel. HacTaBHMK CrocoOeH CTaTh JUIsi HACTaBJISIEMOIO
YeJI0BEKOM, KOTOPBIM OKa)XKeT KOMIUIEKCHYIO MOJICPKKY Ha MyTH MPOodeCCHOHATBHOTO CTAHOBJICHHUS,
MOBBILICHUS KBaJTM(DUKALIUU, COITMATIN3ALIUN, B3POCIECHUS, TOUCKE UHANBHIYyalIbHbIX )KU3HEHHBIX LeIel
U MyTed MX NOCTIKEHHUS.  Bplenuth ocoOyro pojb HACTaBHHKA B MPOLECCE JTUYHOCTHOTO HIIH
poheccHoHaATbHOTO Pa3BUTHUS MPEACTABISAETCS BO3MOXKHBIM IIOTOMY, YTO B OCHOBE HACTaBHUYECKHUX
OTHOIICHUH JIeKaT TPUHLMUIBI JIOBEpHs, JAualora M KOHCTPYKTMBHOIO HapTHEpPCTBAa U
B3aMMOOOOTAIICHNS, a TAK)KE HEITOCPEICTBECHHAS Tepeiada JUYHOCTHOTO U MPAKTUYECKOTO OIbITa OT
YeIoBeKa K UEJIOBeKy. B3amMopelcTBHe ocCylIecTBiIseTCsS uepe3 HedopmanbHOoe O0OLmeHHe |
SMOLIMOHAIBHYIO CBA3b YUACTHUKOB. Bee 3TH (hakTOpBI CIIOCOOCTBYIOT YCKOPEHUIO IIpoIiecca rnepeaadn
COLIMAJILHOTO OIBITa, OBICTPOMY PA3BUTHIO HOBBIX KOMIIETEHIUH, OPraHUYHOMY CTaHOBIICHUIO
MOJIHOLIEHHOM JIMYHOCTH.

TexHonoruss HaCTaBHUYECTBA TaK)Ke MPUMEHUMA I pelIeHUs MpoOieM, C KOTOPBIMH
CTAJIKMBAIOTCS NIEJAroru, B TOM YUCIIE:

- IpOOJIEMBI MOJIOAOTO CIIEUAINCTa B HOBOM KOJUIEKTHBE,

- MPOOJIEMEBI Tiearora ¢ OOJBIIMM CTa)KEeM, OIIYIIAINIEro cedss HeKOM(OPTHO B MHPE HOBBIX
00pa3oBaTENbHBIX TEXHOJOTMHA WM HCHBITHIBAIOIIETO KPHU3UC TPO(PECCHOHAIBHOTO  poOCTa,
HaXOJSIIErocs B CUTYalUH PO(hecCHOHATIbLHOTO BBITOPaHUS.

VYHUBEpCaTbHOCTh TEXHOJIOTMU HACTABHUYECTBA ITO3BOJISIET IPUMEHSATD €€ JIJISl peLIEHUs LIEJI0ro
CIEKTpa 3a/1a4 MPaKTUYECKH JIF000Tro 00yUaroerocs:

® T[OJPOCTKA, KOTOPBIM OKazajcs Mepea CUTyaluel CI0KHOTO BbIOOpa 00pa3zoBaTelbHOMN
TPAaeKTOPUU WM TNpOo(eccHH, HETOCTaTOYHO MOTHBHUPOBAH K yueOe, HCIBITHIBAET TPYAHOCTU C
ajanranuei B IKOJIbHOM KOJIEKTHBE;

® 0/IapeHHOr0 pedeHKa, KOTOPOMY CJIOYKHO PaCKpBITh CBOW MOTEHIMAN B paMKaX CTaHJapTHOMN
o0pa30BaTeNbHON NMPOrpaMMBbl JINOO KOTOPBIM UCIIBITHIBAET TPYIHOCTH KOMMYHHUKAIUY;

® peOeHKa/MOIPOCTKA C OrPaHUYEHHBIMU BO3MOXHOCTSMHU 3/I0POBBS, KOTOPOMY MPUXOANUTCS
MIPEe0I0JIeBaTh ICUXOJIOTHYECKUE Oapbephl.

Henpo peanu3anuu neJaeBOH MOJeJM HACTABHUYECTBA SBIICTCS MAaKCHMAaJIbHO IOJHOE
pacKkpbITHe MOTEHIMala JMYHOCTH HACTaBIsIEeMOro, HEOOXOJMMOro Ui YCHEUIHOH JHMYHOH H
npoeCCHOHATIbHON caMOpealn3allid B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX HEOIpeJesleHHOCTH ((popma
«y4UTENb-yuHuTeNb). Llenbio Takke cTaHOBUTCS CO3/1aHUe YCIOBUM Ui popMUpoBaHUs 3PHEKTUBHON
CUCTEMBI MOJACPKKH, CaMOONpPEeNIeHNuss U NpOo(heCcCHOHATBLHON OpPUEHTAllMU BCEX OOyYaroIIuXcs B
Bo3pacte or 11 nmo 18 ner, mpoxxkuBaronux Ha tepputopun Poccuiickoit denepanun, B MporpaMMbl
HacTaBHHYECTBa ((hopMa «yUYEHHK-YUYCHHUK»). Takum 00pa3oM, HACTAaBHUUYECTBO OCYIIECTBIISETCS B
LEJSIX MOAJIEPKKH (OPMUPOBAHUS TUYHOCTH, CAMOPA3BUTHS U PACKPBITHS OTEHIIMAIAa HACTABIIIEMOTO.
OnuH U3 cnoco0OB PACKPBITUS MOTEHIHANa — (OPMHUPOBAHUE AKTUBHOM JKU3HEHHOH MO3UIMH U
CTpeMJICHHE 3aHUMAThCsl CaMOOOpa30BaHUEM M JOOPOBOIBUECKON AEATEIbHOCTBIO, CIIOCOOCTBYIOIIEH
camMopeaJIn3alyy JTYHOCTH.

3agaun peanu3anuu He1eBOi MOJeJM HACTABHUYECTBA:

1) yayumeHwe ToKaszaTelell  00pa30BaTENbHOW — OpraHM3alud B 00pa3oBaTEIbHOM,
COLIMOKYJIBTYPHOH U IpYruX cepax AesITeTbHOCTH;



2) pacKpbITHE JMYHOCTHOTO, TBOPUYECKOTO, MPO(ECCHOHANIBHOTO MOTEHIMANA M MOAICPIKKA
WH/IMBUyaIbHON 00pa30BaTeIbHON TPAEKTOPHUH;

3) co3maHue SKOJOTHYHOM CpPEbl IS PA3BUTHS M MOBBIINICHUS KBAJTU(HUKAIMK IE1aroros,
YBEJIIMUYCHHUE YUCIIA 3aKPETUBIINXCS B MPOPECCHH MEAArornYeCcKuX KaJpoB.;

4) dopmupoBanue OTKPHITOrO u 3((HEKTUBHOrO COOOIIECTBA BOKPYr 00pa30BaTEeIbHOM
OpraHu3aliy, CIOCOOHOT0 HAa KOMIUIEKCHYIO MOJIIEPKKY €€ JesTeIbHOCTH;

5) moAroToBKa 00YyYarOIIErocsi K CaMOCTOSATEIbHOM, OCO3HAHHOM M COIHATIBHO MPOILYKTHBHON
NEeSTeIbHOCTH B COBPEMEHHOM MHpPE, OTJIMYUTEIBHBIMH OCOOCHHOCTSIMH KOTOPOTO SIBJISIOTCA
HECTaOUIIbHOCTb, HEOIIPEIEJICHHOCTh, H3MEHUYUBOCTh, CII0’KHOCTb, MH(OPMallMOHHASI HACKIILIEHHOCTb;

6) MOArOoTOBKA KaJpOBOIO pe3epBa B paMKax pealu3aldd CHUCTEMbl MEHTOPCTBAa B
00pa3oBaTeNbHON OPTaHU3AIIH.

HopmartuBHo- mpaBoBasi 6a3a peanu3anuy HelIeBoi MOAEIN HAaCTaBHUUECTBA B 00pa30BaTeIbHON
OpraHHu3alMu:

e Oenepanbublil 3akoH OT 29 aexabps 2012 r. Ne 273-03 «O6 obpazoBanuu B Poccuiickoit
Oenepanumny.

e (Crparerust pa3BUTHs BOJOHTEPCKOrO IBUKEHUA B Poccum, yTBEp)kKJ€HHas Ha 3aceIaHuH
Komurtera I'ocynapctBennoit Jlymer Poccuiickoii @eneparu 1o eixam Mosioaeku (mpotokon Ne 45 ot
14 mas 2010 r.);

e OCHOBBI TOCY/IApPCTBEHHOM MOJIOJICKHON NOMUTUKH Poccuiickoit depepanni Ha NEpUo 10
2025 rona, yrBepxkaensl pacrnopsixenueM [IpaBurensctBa Poccutickoit @enepamuu ot 29 nosiops 2014
r. Ne 2403-P).

Peanuzanus nporpaMmbl HaCTaBHUYECTBA B cuctemMe obpazoBanusi Poccuiickoit denepanuu ¢
y4eTOM POCCHIMCKOTO 3aKOHOJATENbCTBA, COLUATbHO-IKOHOMUYECKUX M JIPYTUX YCIOBUN Haumbosee
s¢deKkTHBHA ¢ OIOPON Ha CIEAYIOIIUE MPUHIIUTIBL:

® TPUHIMII HAYYHOCTU MpEernoyiaraeT MPUMEHEHHE HAyYHO OOOCHOBAHHBIX U MPOBEPEHHBIX
TEXHOJIOTHI;

® T[PUHIIMI CHCTEMHOCTH TMpEAroJjiaracT pa3paboTKy ¢ pealn3alyio  MPOTrpaMMBbI
HaCTaBHUYECTBA C MAKCHMAJIbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOIMMBIX KOMIIOHEHTOB;

® TIPUHIUI CTPATErHYECKOW IETOCTHOCTU OMpENeSsieT HEOOXOIUMOCTh €IMHOW IIEJOCTHOM
CTpaTeTUU peain3alliy MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

® TIPUHIUI JICTUTUMHOCTH, TPEeOYIONINII COOTBETCTBUS MACSITENBHOCTH MO pealu3aluu
MpOorpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOIAaTENbCTBY Poccuiickoit denepanny 1 HOpMaM MEKTyHapOJHOTO
MpaBa; IPUHIIUI 00eCTeYeHHs] CYBEpEHHBIX MPaB JIMYHOCTH MPEIoiaraeT YeCTHOCTh U OTKPBITOCTD
B3aMMOOTHOIICHHM, HE MOMYCKaeT MOKYIIEHU! Ha TailHy JTUYHOMN >KM3HH, KAaKOTO-THO0 BO3ICHCTBUS
WJTU B3aUMOJICUCTBHUSI OOMaHHBIM My TEM;

® TIPUHIIAI aKCHOJIOTHYHOCTH TOApa3yMeBaeT (OPMHUPOBAHHE Y HACTABISIEMOTO IIEHHOCTEH
3aKOHOTIOCTYIITHOCTH, YBOKEHUS K TUYHOCTH, TOCYAPCTBY M OKPYKAIOIIEH cpefie, 00IIeueTOBEYeCKUX
IIEHHOCTEH;

® MIPUHITUT MPOIBIKEHUS 01aronoayyus 1 0€30MacHOCTH MOAPOCTKA (TIPUHIIUI «HE HABPEIN»)
MpeNIoiaraeT pealu3alyio MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA TaKUM 00pa3oM, 4YTOOBI MaKCHMAaIbHO
n30exaTh pHUCKa HAHECEHHs] Bpela HacTaBiIsieMOMYy (HUKaKHe OOCTOATEIhCTBA WM HHTEPECHI
HaCTaBHHMKA WJIM MPOrPaMMbl HE MOTYT IEPEKPBITh UHTEPECHI HACTABIISIEMOTO);

® TIPUHITUI JIMYHON OTBETCTBEHHOCTH MPEIoJiaracT OTBETCTBEHHOE IMOBEJECHHE KypaTopa U
HaCcTaBHWKA IO OTHOIICHWIO K HACTaBIsIEMOMY M TPOTpaMMe HACTaBHHUYECTBA, YCTOMYMBOCTH K
BIIMSTHUIO CTEPEOTHUIIOB U TIPEIIECTBYIONIETO OMBITA;



® I[IpUHUMI WHIWBUAYyaIW3alUd W WHIWBHIYaJbHOW aJEeKBAaTHOCTH, HAIPABJICHHBIM Ha
COXpaHEHHE UHIANBHYaJbHBIX IPHOPUTETOB B CO3JAHHUH JUIsI HACTABIIIEMOT0 COOCTBEHHON TPAEKTOPUHU
pa3BUTHSA, IPEAIIOJIAracT peaIM3alyIo IPOrPpaMMbl HACTABHUYECTBA C YYETOM BO3PACTHBIX, T€HIEPHBIX,
KyJbTYypHBIX, HAllMOHAIBHBIX, PEIUTHO3HBIX U JAPYTUX OCOOCHHOCTEH HACTABISEMOIO C IIEJIBIO
pa3BUTUS LEIOCTHOM, TBOPUYECKOM, COLIMAIIBHO aJallTUPOBAHHOM, 3J0POBOH JINYHOCTH;

® IIPUHLMII PaBEHCTBA IPU3HAET, YTO INPOrpaMMa HACTaBHUYECTBA PEAU3YETCS JIIOIBMH,
HMEIOIIMMU pa3Hble T'eHepHbIe, KYIbTypHbIE, HALIMOHAJIBHBIE, PETUTUO3HBIE U JPYyTUe OCOOCHHOCTH.

Oxunaemple(NJIAHUPYeEMbIe) Pe3yJIbTATHI Peaju3aluu HeJeBoi Mode/J I HACTABHUYECTBA:

® U3MEpUMOE YIy4YIEHHE II0Ka3aTeled KOHKPETHOM o00pa3oBaTeiIbHONM OpraHu3aluu B
00pa3oBaTeNbHON, KyJIbTYPHOH U APYTHX cdepax;

® YIIyYIICHHE ICHXOJOTHYECKOro KiIuMara B 0Opa30BaTeNbHOM OpPraHM3alMM KakK Cpeau
o0yyaromuxcs, TaK W BHYTPH [EAArOrHYECKOr0 KOJUIEKTHBA, CBA3aHHOE C BBICTPAMBAHHEM
JOITOCPOYHBIX U «IKOJIOTUYHBIX» KOMMYHHKAIIMI Ha OCHOBE ApTHEPCTBA,

® IIpaKTHYeCKas pean3alus KOHIICMIHUU MOCTPOCHUS WHIUBUAYaJIbHBIX 00pa30BaTeIbHBIX
TPACKTOPUHN M TUYHOCTHOTO MOJIX0/1a K 00yUEHHUIO;

® 3MEpUMOE YIIy4YIlleHHWEe JMYHBIX MOKaszareiaed 3((eKTUBHOCTU MENaroroB U COTPYAHHKOB
PErHOHAIBHBIX MPEANPHUATHH, CBA3aHHOE C Pa3BUTHEM I'MOKMX HABBIKOB U METAaKOMIIETEHIINIA;

® pocT YHucia OOYYalOIUXCS, YCIEUIHO TMPOMIETNX MPOoGOPHUEHTAIIMOHHBIE W HHBIC
MEPOIPUATHS,

® [IOArOTOBKA KaJpOBOI'O pe3epBa aJMUHUCTPATUBHOIO COCTaBa 0Opa30BaTEIIbHOMN
OpraHu3aliiy;

® TIPUBIICYCHHE [OMOJHUTEIBHBIX PECypCOB U CTOPOHHUX WHBECTULUNH B pa3BUTHE
WHHOBAIIMOHHBIX ~ O0Opa30BaTeNbHBIX W  COIMANBHBIX MPOTPaMM PErHoHa U  KOHKPETHBIX
o0Opa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anuii  Omarojgaps (HOPMUPOBAHMIO YCTOWYMBBIX  CBSI3eM  Mexay
00pa3oBaTeNbHBIMU OpraHU3alMsIMU U OU3HECOM, MOTEHUUAIBHOMY (OPMHUPOBAHUIO 3HIAyMEHTa U
coo011ecTBa 0JarogapHbIX BbIITYCKHUKOB.

Ilpumeyanue: onpeneneHre KOHKPETHBIX 3a/lady, peIIaeMbIX C IOMOINBIO IPOrpaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA, BEAYIUX MPUHIUIIOB pealu3aluy 1eJIeBOil MOJenH, BHIOOP (OpM HacTaBHUYECTBA
OCTaeTcsl 3a aJMUHUCTpauuedl 00pa30oBaTENIbHON OpraHM3alMM, HWCXOJS U3 aKTyaJbHBIX 3allpOCOB
o0yyaromuxcs / eJjaroros, yCJIOBHHA U pecypcoB 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aliyi, MyHULIUIAINTETa U
peruoxa.

®opmMa HACTABHHYECTBA — 3TO CHOCO0 peanM3aluu IeeBOW MOJIENN Yepe3 OpraHu3alHio
paboThl HACTAaBHUYECKOW Mapbl/TPYIIbl, YYACTHUKUA KOTOPOH HAaXOIATCS B OMNpEAETICHHOH pojeBoi
CUTyalluH, OIpPEIEIIeMO OCHOBHOM NESITEIbHOCTHIO M TO3UIMEH YYacTHUKOB. B uyumcie cambix
pacnpocTpaHeHHBIX (POpPM HACTaBHUYECTBA, BKIIOYAIOIINX MHOKECTBEHHbIE BapHalli B 3aBUCHMOCTH
OT YCJIOBHM peaju3alliy MPOrpaMMbl, BBIIETSIOTCS MATh: «yUYEHUK — YUYEHUK», «YUUTEIb — YUUTEIbY,
«CTYAEHT — YUYEHUK», «paboToJaTenb — yUeHUK», «paboTrogarens — cTyaeHT». s oOpa3oBarenbHON
OpraHu3aIy Hanbolee aKTyaaTbHBIMU SBISIOTCSA (DOPMBI «YUEHUK — YUEHUK», KYUYUTENb — YIUTEIb.

Dopma nacmasnuuecmea «y4eHUK — yueHuK» TpearnoiaraeT B3auMo/JieiicTBre 00yJaromuxcs
OJTHOW 00pa3zoBaTeIbHOM OpraHMU3alvu, MPU KOTOPOM OJWMH M3 OOYydalOIIMXCs HAaXOAWUTCS Ha Ooiee
BBICOKOM CTymeHH o0pa3oBaHMs M OO0JaJjaeT OpPraHU3aTOPCKUMU U JUAEPCKHUMH KadyecTBaMH,
MO3BOJISIIOIIMMY €MY OKa3aTh BECOMOE BIIMSHUE Ha HACTABJIIEMOTO, IMIIEHHOE, TEM HE MEHee, CTPOron
cybopauHanuu. lLlenpio Takoi (opmbl HacTaBHUYECTBA SIBISIETCS PAa3HOCTOPOHHSISL MOJAEPKKA
oOyuJaroierocsi ¢ ocoObIMH 00pa30BaTEIbHBIMU / COLMANBHBIMU MOTPEOHOCTSIMU JTMOO BpeMEHHas
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MOMOIIIb B QJIaNTAIlMM K HOBBIM YCIIOBUsM 0OyueHus (Bkirowas amantaruio nereid ¢ OB3). Cpeaun
OCHOBHBIX 33J1a4 B3aUMOJICHCTBUS HACTABHUKA C HACTABIIIEMbIM: [IOMOIIlb B PEAIM3ALUU JTUAEPCKOTO
MOTEHIINAa, Pa3BUTHE THOKMX HABBIKOB M METAaKOMIICTCHIIMI, OKa3aHWE IMOMOIIM B aJanTalli K
HOBBIM YCJIOBHSIM CPEJbI, CO3/IaHuEe KOM(OPTHBIX YCIOBHUU M DKOJIOTHMYHBIX KOMMYHHKAIUH BHYTpPHU
o0pa3oBaTenpHON Opranu3anuu, GOPMUPOBAHNUE YCTONYMBOTO IKOJIBHOTO COOOIIECTBA M COOOIIECTRA
OJaroJJapHbIX BBIMYCKHUKOB. Pe3yapTaToM NpaBHIIBHOM OpraHusalnuy paboThl HACTABHUKOB OyneT
BBICOKHI YPOBEHb BKIIIOUCHHOCTH HACTABIIIEMBIX BO BCE COI[UANIbHBIE, KYJIbTypHBIE 1 00pa3oBaTeIbHbIe
MIPOLIECCHI OPTaHU3AIMH, YTO OKAKET HECOMHEHHOE MOJIOKUTENbHOE BIUSIHNUE HA SMOIIMOHATBHBIN (hOH
B KOJIJIEKTUBE, OOIIMI CTaTyC OpraHu3aliy, JOsJIbHOCTh YYEHHUKOB U OYyAyIINX BBIITYCKHUKOB K IIKOJIE.
[ToxpocTku-HacTaBIsieMbIe TOJIydaT HEOOXOMUMBIM B 3TOM BO3pacTe CTHUMYJ K KYJIbTYPHOMY,
WHTEJUIEKTyaIbHOMY, (PU3UYECKOMY COBEPIICHCTBOBAHHIO, CaMOpEAIM3AIMH, a TAaKXKe Pa3BUTHUIO
HEO0OXOIUMBIX KoMIeTeHIHH. Cpein OIICHUBACMBIX PE3yJIbTATOB:

-TIOBBIIICHUE YCIEBAEMOCTH M YIIYYIIEHHE TMCUXOAIMOIMOHAILHOTO (oHA BHYTpH Klacca U
00pa3oBaTeNnbHON OpraHu3aluy;

- YUCJICHHBIN POCT MOCEIAeMOCTH TBOPUYECKUX KPYIKKOB, 00BEAMHEHU, CIOPTUBHBIX CEKIIHIA;

- KOJIMYECTBEHHBIN M Ka4eCTBEHHBIH POCT YCIEUTHO PEaIM30BaAHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX U KYJIbTYPHBIX
MIPOEKTOB;

- CHIDKCHHE 4YHCJa TOJIPOCTKOB, COCTOSIIIMX Ha Y4Y€T€ B TMOJUIMU M TICUXOHEBPOJIOTHYECKUX
JUCIIaHcepax;

- CHIDKEHUE YHCIIa KaJloO OT POJUTENeH U yUUTeNe!, CBSI3aHHbIX C COLMAIbHON HE3AIUIIIEHHOCTBIO U
KOH(IMKTAaMU BHYTPH KJIacca U IIKOJIBL.

BosmoxHbIe BapHaHTHI Iporpammbl Bapuaiuu poneBbix Mojeneld BHyTpU (POpMBbI «yUYEHUK —
YUEHUK» («CTYJIEHT — CTYACHT») MOTYT Pa3JInyaThCsl B 3aBUCUMOCTH OT MOTPEOHOCTEH HACTaBISIEMOTO
U pecypcoB HACTaBHUKA. YUMTHIBAS OIMBIT 00OPa30BAaTEIbHBIX OpraHHU3aIfil, OCHOBHBIMU BapHaHTaMU
MOTYT OBITh: B3aUMOJICHCTBHIE «yCIEBAIOIINN — HEYCIIEBAIOIIHIN), KJIACCUUECKUN BapHAHT MOAIEPIKKH
JUTSL TOCTYDKEHUS JIYUIIUX 00pa3oBaTENbHBIX PE3YNbTAaTOB; B3aUMOJACHCTBUE <JIUJEP — MACCHUBHBINY,
TICUXO0’MOIIMOHAIbHAS TIOJIZIEPKKA C aJlaliTallue B KOJUIEKTUBE WM PA3BUTHEM KOMMYHHUKAIIMOHHBIX,
TBOPYECKHUX, JUACPCKUX HABBIKOB;, B3aMMOJIEUCTBHE «PaBHBIM — PaBHOMY», B TEUYEHHE KOTOPOTO
MIPOUCXOAUT OOMEH HaBBIKAMHM, HAPUMEP, KOT/Ia HACTABHUK 00JaJaeT KPUTHUYECKUM MBIIIJIEHUEM, a
HaCTaBIIIeMbId — KpEAaTHBHBIM; B3auWMHas TMOJJICPKKA, COBMECTHasi paboTa Haa MPOEKTOM.
B3aumopeiicTBue HacTaBHMKA M HACTaBISIEMOTO BEIETCS B PEXHME BHEYPOUHOU JESATEIbHOCTH.
Bo3moxHa uHTErpamus B «KJIACCHBIE YachD», OpPTaHU3AIMsI COBMECTHBIX KOHKYPCOB M TPOEKTHBIX
paboT, COBMECTHBIE TIOXO/IbI HA CIIOPTUBHBIE/KYIbTYPHBIE MEPOIIPUATHS, CIIOCOOCTBYIOIINE Pa3BUTHIO
YyBCTBa CONMPUYACTHOCTH, WHTErPAllUM B COOOIIECTBO (0COOEHHO Ba)KHO JUIS 33/ay ajamntanuu). B
IIKOJIaX: MTPOEKTHAs IeITeIbHOCTh, KIIACCHBIE Yachl, BHEYpOUHast paboTa, MOJArOTOBKA K MEPOTIPUITUSIM
IIKOJILHOTO COOOIIECTBA, BOJIOHTEPCTBO, CO3/IaHNE KTy0a [0 MHTEpecaM C JINJIEPOM-HACTAaBHUKOM H T.JI.

Dopma nacmasnuuecmea «yuumenb — yuumesnsy NpeArnogaraeT B3auMoIeCTBHE MOJIOIOTO
negarora (mpu omneite padotsl oT 0 10 3 JIeT) WM HOBOTO CHeruanucTa (IIpy CMEHEe MecTa paboThI) C
OTBITHBIM W PACIONIAaTalOIIMM PECypcaMH U HABBIKAMHU CHEIHATUCTOM-TIEarOroM, OKa3bIBAIOIIUM
MEPBOMY Pa3HOCTOPOHHIOK MOIEPKKY. Llenpro Takoi (opMbl HACTABHUYECTBA SBJSETCS YCIEIIHOE
3aKperyieHue Ha MecTe pabOThl WK B JIOJDKHOCTH TEarora MoJIOJIOTO CIIEIUAIKCTa, TIOBLIIICHNUE €T
npodeccCHOHALHOTO MOTEHIMAla U YPOBHS, a TakXke co3gaHue KoM(opTHOW mpodeccHoHaTbHON
Cpenbl BHYTPH Y4e€OHOTO 3aBEICHHS, TO3BOJISIONICH pEaM30BBIBATh AKTyaJbHBIE TEAArorudecKue
3a/1auyd Ha BBICOKOM ypoBHE. Cpenn OCHOBHBIX 3a7a4 B3aMMOJICHCTBHUSI HACTABHUKA C HACTABIISIEMBIM:
CcrocoO0CTBOBaTh  (DOPMHUPOBAHUIO TMOTPEOHOCTH 3aHUMATHCS AHAIM30M  PE3YJIbTATOB  CBOEH
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poeCCUOHATILHON JESITEIbHOCTH; pa3BUBaTh MHTEPEC K METOJUKE IMOCTPOCHHMS M OpraHu3aluu
pe3yJabTaTUBHOTO Y4YeOHOTO TMpOLECCa; OPUEHTUPOBATh HAYMHAIOLIETO YUYUTENss Ha TBOPYECKOE
HCII0JIb30BaHUE IE€PEIOBOr0 NEAATOTUYECKOrO OIBITA B CBOEH AESITEIBbHOCTH; MPUBUBATH MOJIOJOMY
CIELUAINCTY HHTEPEC K MEAArOrHUECKON JeSITEIbHOCTH B LIEJISIX €0 3aKpeIUIeHUs] B 00pa3oBaTeIbHON
OpraHu3alM;, YCKOPUTHh TPOLECC NPOPECCHOHATHHOIO CTAHOBIICHHUS YUHTENs; C)OpPMUPOBATH
LIKOJIbHOE COOOIIECTBO (KaK YacTh YYUTENIBCKOro). Pe3ynbraToM mpaBUiIbHOM OpraHuM3aluu paboThl
HaCTaBHUKOB OyJleT BBICOKUH YpOBEHb BKIIOYEHHOCTH MOJOABIX (HOBBIX) CIELUAIUCTOB B
[Ie1arOrMYecKyIo paboTy, KylIbTypHYIO )KH3Hb 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aly, yCHIEHHE YBEPEHHOCTH
B COOCTBEHHBIX CHJIaX U Pa3BUTHE JUYHOI'O, TBOPUYECKOTO U M1€arOrMueCcKOro NoTeHIHana. IT0 OKaKeT
II0JIOKUTEIILHOE BIIMSHUE HA YPOBEHb 00pa30BaTEbHON MOATOTOBKHU M IICUXOJIOTMYECKUH KJIMMAT B
HIKOJIe. YUHuTeNs-HaCTaBIsIeMbIE TOIy4aT HEOOXOAMMbIE I JaHHOTO MepHoAa NMpodecCHOHATbHON
peanu3ay KOMIIETEHIINU, MPO(eCCHOHAIBHBIE COBETH M PEKOMEHIAINH, a TAaKXKe CTHUMYJI H pecypc
JIIL KOM(bOpTHOFO CTAHOBJICHUA WU PAa3BUTUA BHYTPU OpraHU3alUuU. CpGIII/I OLICHUBAaCMBbIX pesyanaTOB:
MIOBBIIIEHUE YPOBHS yJIOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHON pabOTON U yTyUllIeHUe ICUX03MOLIMOHATILHOTO
COCTOSIHUS; POCT YMCJIa CHELMAINCTOB, JKEJIAIOUIMX IPOI0JKATh CBOKO PadOTy B KaueCTBE YUUTENS Ha
JTAHHOM KOJUIEKTHBE/00pa30BaTe/IbHOM OpraHu3allii; KayeCTBEHHBIN POCT YCIIEBAEMOCTH U yJTyUIlIeHUE
NOBEJICHUsT B MOAUIE(HBIX Kaccax; COKpalleHHe 4YHciaa KOH(MIMKTOB C IEJaroru4eckuM |
POIUTEIHCKUM COOOIIECTBAMH; POCT YHCIIa COOCTBEHHBIX MNPO(ECCHOHANBHBIX pPadOT: cTaTei,
HCCHG[{OB&HHﬁ, MCTOAUYCCKUX IMPAKTUK MOJIOAOI0 CriCuuaaIncTa. Bo3moxnbie BAapHUaHTBI IPOTIpaMMBbL
Bapuanuu poneBbix Mozeneit BHyTpHU (POPMbI «YUUTENb — YUUTENIb» MOTYT Pa3JInyaThCs B 3aBUCHMOCTH
OT MOTPEOHOCTEH caMOro HACTaBJIIEMOT0, OCOOEHHOCTEH 00pa30BaTEILHON OPraHU3aALUU U PECYPCOB
HACTaBHUKA. YUYUTHIBAs OIBIT 00pa30BaTeIbHbIX OPraHU3alNi, OCHOBHBIMH BAPHAHTAMH MOTYT OBbITh:

- B3aUMOJICHCTBUE «OMBITHBIA YUYUTEIb — MOJOAOM CHELMAIMCT», KJIACCUUYECKHH BapuaHT
HOJICP>KKH JUIs IPUOOPETEHHSI MOJIOIBIM CIIEUAIMCTOM HEOOXOUMBIX IPO(PECCHOHATBHBIX HABBIKOB
(opraHM3alnMOHHbBIX, KOMMYHHMKAIIMOHHBIX) U 3aKpeIICHHUs Ha MeCcTe paboThl;

- B3aUMOJICICTBHE «IHJEp MEeJaroruyeckoro cooduiecTBa — MEJaror, MCIbIThIBAIONIUIA
po0eMb», KOHKPETHas ICUXOAMOLIMOHA/IbHAS NOJAEpKKa («HE MOry HalTH oOuuil S3BIK C
YYEHHUKaMM», «UCIBITHIBAI0 CTPECC BO BPEMS YPOKOB»), coUeTaeMas ¢ MpopecCHOHaIbHON MOMOILBIO
110 HpI/IO6p€TeHI/IIO H Pa3BUTHIO IIEAATrOTUYCCKUX TAJIAHTOB U MHUIIUATUB,

- B3aMMOJICMCTBUE «II€IAaror-HOBaTOp — KOHCEPBAaTUBHBIM IEAAaror», B paMKax KOTOPOTo,
BO3MO’KHO, 00JIee MOJIO/ION yUnTENlb TOMOTAeT ONBITHOMY MPEACTAaBUTEIIO «CTAPOH MIKOJIBD) OBIAJIETh
COBPEMEHHBIMHU IPOTrpaMMaMH U IIU(PPOBBIMU HABBIKAMH U TEXHOJIOTHSIMU;

- B3aUMOJICHICTBUE «OIBITHBINA IPEIMETHUK — HEONBITHBIA NPEAMETHUK», B PaMKaxX KOTOPOIO
OTIBITHBIN Mearor OKa3pIBaeT METOAMUYECKYIO MOIEPKKY IO KOHKPETHOMY ITpeaMeTy (ITOUCK MOCOOUH,
cocTaBJIeHHe pabo4yMnX IPOrpaMM M TEMaTUYECKUX IIJIAHOB U T.JT).

<D0pMa HAaCTaBHUYCCTBA «YUHUTCIIb — YUUTCIIbB» MOXKCET OLITh HCIIONB30BaHa KakK YacTh
peanmzanuu Ha Mectax (B mkonax, I[IOO u opraHuzanusx JOMOJTHUTEIHLHOTO OOpa3oBaHMs)
HpOCbeCCI/IOHaHBHOI\/'I MMOATOTOBKH HJIM TNEPCTIOATOTOBKH, KaK JJICMCHT IMOBBIIICHHA KBaJ'II/I(i)I/IKaI_[I/II/I.
OTnenbHOM BO3MOXKHOCTBIO pEaH3alMUd € TOCIEAYIONMM (AKTUYECKUM 3aKpeIUIeHUEM SIBIISIETCS
CO3JIaHME HIMPOKHX MeJarorn4eckux MPOEKTOB JUIs peau3alii B 00pa30BaTEbHOM OpraHu3aluu:
KOHKYPCBI, KYPChI, TBOPUECKHE MACTEPCKUE, LIKOJIa MOJIOJIOTO YUUTENs, CEpHUs CEMUHAPOB, pa3padoTkKa
METOAMYECKOT0 TOCOOUSI.

dopma MEHTOPCTBA «JIUPEKTOP-3aM. JUPEKTOPA», «AUPEKTOP — Mearor». MeHTop CTaBUT 1eNn
00y4YeHHs U OTOBApPHUBAET UX C COTPYJHHUKOM. Jlanee oH paboTaeT Mo Takol cxeme:

- MEHTOp PaCHUCHIBAET Mpolecc 00yueHus 1o tanaM. bosbiume neamn pa3duBaroTCs Ha HECKOIBKO
MasneHbkuX. COTpyIHHK 33a€T BOIPOCHI U Pa3bsICHSET, KaK OH MOHSI 331a4H.



- MEHTOD MOKa3bIBAET COTPYAHUKY Ha MPAKTUKE, KAK CTOUT BBINOJIHATH 33a4y, KOMMEHTHPYET CBOU
JeWCTBUS, U TOBTOPSET UX JI0 TEX MOP, ITOKA Y COTPYIHUKA HE OCTAHETCsl KaKUX-THOO BOIIPOCOB.

- COTPY/JIHUK CaMOCTOSTEIIbHO BBINOJHSAET 3a/1a4y. MEHTOp KOHTPOIUPYET ITOT MPOLIECC U B CIIydae

OLIMOKU KOPPEKTUPYET eHCTBUS NotoneuHoro. [locie BeInonHeHus 3a1a4i, MEHTOP AA€T OT3bIB U
OOBSCHSIET 1O KaKUM KPUTEPUSIM COTPYAHUK Oy/IET OLICHEH.

CTpyKTypa He/eBoii MoJeJ M HACTABHHYECTBA BKIIIOYAET B ce0sl CUCTEMY YCIIOBUH, pECypCOB
U TPOLECCOB, HEOOXOAMMBIX JUIsl peajlu3alliyd IMpOorpaMM HAcTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENbHBIX
opranu3aiusax. C TOYKM 3peHHs CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA LieJIeBas MOJEINb IPEACTaBIsieT cOOOM
COBOKYIHOCTb CTPYKTYpPHBIX KOMIIOHEHTOB M MEXAaHHU3MOB, OOECIEUMBAIOIIUX peaN3aLUI0
HACTaBHUYECTBA M JJOCTH)KEHHUE MTOCTABICHHBIX pe3ybTaToB (Tabiuma 1).

C TOYKM 3peHHsI HACTAaBHUYECTBA KaK IMpOIecca IeJieBasi MOJIENb ONMCHIBACT STAIlbl peau3aliu
pOrpamMMbl U POJIM YYAaCTHHUKOB, OPTaHU3YIOMIMX 3TH 3Tamnbl (Tabimna 1). Peanusanus mporpammsl
HACTaBHUYECTBA B 00PA30BATEIbHBIX OPraHU3aIUAX BKIIOYAET CEMb OCHOBHBIX ATAIIOB!

. IloaroroBka yciaoBuii Ajs 3amycKa IporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA
. @opmupoBaHue 6a3bl HACTABISAEMbIX

. @opmupoBaHue 6a3bl HACTABHUKOB

. OT60p 1 00yUeHHE HACTABHUKOB

. @opMupOBaHUE HACTABHUYECKHX Tap / TPyMII

. Oprannzanus pabOThl HACTABHUYECKUX Tap / TPYTII

NN N R W N~

. 3aBeplIeHNEe HACTAaBHUYECTBA

Tabmuma 1
IleneBasi MoeJIb CCTEMBI HACTABHUYECTBA B 00Pa30BaTeIbHBIX OPraHU3aIUsIX

HopmaTuBHoO-nnpaBoBoe 060CHOBaHUe

3amyck TporpaMM HacTaBHHYECTBa OOOCHOBAH peaM3allieil HAlMOHAIBHOTO IIPOEKTa
«ObpazoBanue», B pamkax Kotoporo k 2024 r. ve menee 70 % MIKOIHPHUKOB U NEJArOTHYECKUX
pabOTHHKOB 001Ie00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3alUN JOHKHBI OBITH BOBJICUEHBI B Pa3UYHBIC
(hopMBI CONTPOBOXKIACHUS U HACTABHUYECTBA.

KonuenrtyanbHoe 000cHOBaHHMe

HacraBHuuecTBO — yHUBEpcalbHas TEXHOJIOTUS TMepellaud ONbiTa W 3HaHUHM, (OPMHUPOBAHUS
HaBBIKOB M KoMmneTeHIMiH. CKOpOCTh U MPOAYKTUBHOCTh YCBOCHUSI HOBBIX 3HAHUH U YMEHHH,
KOTOpYIO 0OecreurnBaeT HaCTaBHUYECTBO, JIEJIAIOT €r0 HEOThEMJIEMON 4acThi0O COBPEMEHHOMN
cucteMbl oOpa3oBaHMs. HacTaBHMYECTBO CTAaHOBHUTCS MEPCHEKTUBHOM TEXHOJOTHEH Ui
JOCTUKEHHSI LeleH, KOTOpble HalMOHAIbHBIM mpoekT «OOpa3oBaHHE» CTaBUT Tepe]
o0pa3oBaTeNbHBIMH OpTaHU3aALMAMU: OOecreueHne TIJI00aJTbHOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
poccuiickoro o0pa3zoBaHHs U BOCIIUTaHHE TAPMOHUYHO Pa3BUTON U COLIMAIBLHO OTBETCTBEHHOMN
JMYHOCTH HAa OCHOBE JTYXOBHO-HPABCTBEHHBIX LIEHHOCTEH M KyJIbTYPHBIX TPaJAULUN HapOJOB
Poccutickoii denepanuu.

MexaHu3MBbl peaju3aliu NPOorpaMMbl HACTABHUYECTBA

- HOpPMaTUBHO-TIPaBOBOE 0(OPMIIEHHE ITPOTrPAMMBI B OPraHU3AIINN;

- ITTAaHUPOBAHUE PEATH3AIMH TPOTPAMMEI M YIIPaBIICHUE;

- OpraHu3als CUCTEMbl HACTABHUYECTBA C YYETOM BBIOpaHHBIX (popM;

- obecrnieyeHue pecypcamu (MaTepualibHO-TEXHUYECKas 06a3a, KaapoBoe 00EeCTICUCHHE);
- ICUXOJIOTO-TIEAArOTUYECKOE COTIPOBOXKCHIE CYObEKTOB HACTABHUYECTBA.




KoMIoHeHTBI cHCTeMbl HACTABHUYECTBA

IlennocTHo-cMbIc0BOii | Conep:kaTesbHbIi | TexHomornueckui OueHnouHo-
AMATHOCTHYECKUM
HacraBauuectso — | Pabota - HMHTEpPaKTUBHbIE | MOHUTOPUHT u
B3auMoOOOoramaoIee HACTaBHUKAMH, TEXHOJIOT Y, OLICHKA IIapaMeTpOB
o0llleHHe, OCHOBAaHHOE Ha | HAaCTaBIIIEMBIMH, - TPEHUHI'OBBIE | IPOrPAMMBI:
JOBEpUM M TApTHEPCTBE, | POJUTEIIAMH, TEXHOJIOTHH; -
IIO3BOJIAIOIIEE  NEPEaBaTh | KOJUIEKTUBOM - IIPOEKTHBIE | OPraHU3ALMOHHOIO
OIIBIT 51 PacKpbIBaTh | OPraHU3aALUN. TEXHOJIOTUH; (3¢ pexruBHOCTD
IIOTEHIMAT KaXKJ10TO - KOHCYJbTallUH, | CHCTEMHOM
YEJI0BEKa. Oecesbl, TPEHUHTH, | INITAHUPYEMOU
OOBeKT HacTaBHHYECTBA — CEMHMHAapBbI- NeSITeIbHOCTH);
IIPOLIECC TEpEeAauu OIbITA. IIPAKTUKYMBI; - Hay4HO-
CyOBbeKTbl: HACTaBHUKU MU -MH(OPMaAIMOHHBIE | METOINYECKOTO
HaCTaBJISIEMBIE. TEXHOJIOTHH. (Hamuume
METOANYECKOU
0a3bl "
00€CIEeYeHHOCTh
KaJpaMHu);
- JMYHOCTHBIX
(MoTHBaIU,

BKIIIOYCHHOCTh B
HACTaBHUYECKHE
OTHOILICHHUS U JIP.)

O:xuaeMble pe3yJbTaThl peaau3aliy NPOrpaMM HaACTABHHYECTBA
[ToBsimenue 3(h(peKTUBHOCTU CUCTEMBI 00OPa30BaHUSI YEPE3:

- U3MEpUMOE YIy4IlIEHHE TIOKa3aTelied KOHKPETHOM 00pa30BaTeNIbHOW OpraHU3allNH:

00pa3oBaTeNbHBIX, CHOPTUBHBIX, KYJIBTYPHBIX H Jp.;

- YIYUHICHUC IICUXOJIOTUYCCKOI'0 KJInMaTa B 06pasoBaTean0171 OpraHu3aiui,
- CO31aHuC COO6H.[CCTB8. TOTOBOI'O OKa3bIBaTh € MMOAACPIKKY;
- Pa3BUTUC IUYHOCTHU HACTABJIISIEMOT'O, PACKPBITHUEC €TO IIOTCHLINAJIA,

- pocT yucna

e1aroros.,

oOyyJaromuxcs,

CITOCOOHBIX

MHIUBUAYaIbHbIE 00pa30BaTeIbHbIe/KapbePHBIE TPACKTOPHH;

- CO3J]aHME PKOJOTUYHOM U MJI0JOTBOPHON CPEbl pa3BUTHUS II€1aroroB;

CaMOCTOATCIIbHO

CTPOUTH

- MNOPHUBJICYCHHUEC OIOJIHUTCIIBHBIX PECYPCOB H I/IHBCCTI/IIII/Iﬁ B Pa3BUTHC HWHHOBAIIMOHHBIX

O6p8.30BaTCJ'ILHLIX 1 COLIMAJIBHBIX MPpOTrpaMm OGp@BOB&TGHLHOfI OpraHH3alyu.




Ta0nuua 2
LeneBasi MogeIb 3TANOB peau3alui MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA
B 00pa30BaTe/IbHOI OpraHu3anuu

ITAII PABOTA BHYTPU OPI'AHU3 AU
[lonroroBka ycinoBuih i | ®  oOecreyuTb  HOPMATUBHO-IIPaBOBOE  OQoOpMIICHHE
3amyckKa [IPOrpamMMbl | HACTABHUYECKOW [TPOrpaMMBbl;

HaCTaBHUYECTBA ® H()OPMUPOBATH KOJJICKTHB U 00YYarOIUXCs O TIOJTOTOBKE
IIPOrpaMMBl, coOparb IIpeIBAPUTEIIbHBIE 3a1poChl

00yyJaroumxcs 1 Mnearoros;

® c(hopMupoBaTh KOMaHIy ¥ BEIOpPATh KypaTopa, OTBEUAOLINX
3a pealn3alnio IporpaMMel;

® OIpeAeNTh 331a4i, (OPMBI HACTABHUYECTBA, OXKHIAEMBbIC
pE3yJIbTaTHI;

® C03/1aTh JIOPOXKHYIO KapTy peaju3allii HAaCTaBHUYECTBA,
OIIPEICTTUTh HEOOXO0AMMBIE PECYPCHI, BHYTPEHHHE U BHEIITHHE.

dopmupoBaHue 0a3pl | ® WHGOPMHUPOBATH POIMUTENEH, IEIAaroroB, OOYJaIOINXCS O
HAaCTaBJISIEMbIX BO3MOXKHOCTSIX U LEJISIX IPOIPaMMBl;

® OpraHu30BaTh COOP JAHHBIX O HACTABISEMBIX 1O JOCTYITHBIM
KaHajaMm (pPOJOUTENH, KJIACCHbIE PYKOBOJIUTENH, IeIaroru-
MICUXOJIOTH, MPOPOPHUEHTALIMOHHBIE TECTHI), B TOM YHCIIE COOp
3aMpOCOB HACTABIIIEMBIX K IPOTPAMME;

® BKIIOYUTH COOpaHHbIE JaHHbIE B CUCTEMY MOHHTOPHHIA
BJIMSTHUS IPOTPaMMbl Ha HACTABIISIEMBIX.

dopMupoBaHue 0a3bl | ® HHPOPMUPOBATH KOJUIEKTUB, O0YUaAIOLIUXCS U UX POJUTENEH
HaCTaBHUKOB 0 3aITyCKe;

® coOpaTh JaHHBIE O MOTEHIMAIbHBIX HACTAaBHUKAX M3 YUCIIA
[Ie/1aroroB ¥ 00y4arolIXcsi; ® MOTUBUPOBATh HACTABHUKOB.

Ot6op u oOyueHue | ® pa3paboTaTb KpPUTEpUH OTOOpPAa HACTABHUKOB IOJA 3TH
HaCTaBHUKOB 3aIpoChl;

® OpraHu3oBaTh 0TOOp M 00y4YeHHE HACTaBHUKOB(HAIpUMED
Kypc noBbllleHHs KBanunpukamuu  «HactaBHMYecTBO B
oOpaszoBarenbHONM  opraHuzammm» Ha  Oaze  LlenTtpa
HENPEPHIBHOI'O MOBBIIIEHUS TPO(PECCHOHATIBHOTO MacTepPCTBa
MeJarOoru4ecKux pabOTHUKOB ry A0 «1PO
3abaifkabCKOro Kpas).

dopmupoBaHue ® pa3paboTaTh MHCTPYMEHTHl W OPraHU30BaTh BCTPEUH IS
HacTaBHUYECKUX Nap / rpynn | ¢opmupoBaHus map / TpyIiL;

° obecneunThb MICUXOJIOTUYECKOE COIIPOBOXKJICHHE
HACTaBIISIEMbIM, HE C(OPMHpPOBAaBUIMM Tapy / Tpymiy,
MIPOJIOJKUTD MTOMCK HACTaBHHUKA.

Opranuzanus paboThl | ® BbIOpaTh (opMaThl B3aMMOJAEHCTBHS ISl KaXIOW mapsl /

HACTaBHUYECKUX IMap / TPYMNIl | TPYIIIbI;
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® [IPOAaHAIM3UPOBAaTh CHJIbHBIE U  CJa0ble  CTOPOHBI
YYACTHHUKOB JIJIsi TIOCTAHOBKHU IIEJM U 3a7a4 Ha KOHKPETHbBIC
MIEPUO/IbI BPEMEHHU;

® 1pu HEOOXOAMMOCTH  MPEIOCTABUTh  HACTABHUKAM
METOUYECKHE  PEKOMEHIAMH  /  Marepuayibl 10
B3aUMOJICHCTBHUIO C HACTABJIIEMbIM(H);

® OpraHum3oBaTh COOp OOpaTHOW CBSA3M OT HACTABHUKOB,
HACTaBIIEMbIX WM KypaTOpoB  JUii ~ MOHHTOPHHTA
3¢ (HEKTUBHOCTH peaTH3aIiy MPOTPAMMBEI;

® coOpaTh JaHHBIC OT HACTABISCMBIX JUIS MOHHMTOPHHTA
BJIMSIHUSL TIPOTPAMMBbI Ha MX TIOKA3aTeIH;

® pa3paboTaTh CHCTEMY MOOIIPECHUH HACTABHUKOB.

3aBeplIeHNe HACTABHUYECTBA | ® OpraHM30BaTh cOOp OOpaTHOM CBSI3M HACTaBIISIEMBIX,
OpOBECTH pe(IIeKCHIO, MOJBECTH WTOTM MOHHUTOPHHTA
BJIMSIHUS IPOTPaMMBbI Ha HACTABIISIEMBIX;

® OpraHu3oBaTh cOOp OOpaTHOW CBSI3M OT HACTaBHUKOB,
HACTaBJISIEMBIX U KypaTopoB U MOHUTOPUHIA
3¢ (HEKTHBHOCTH peaTH3aIiy MPOTPaAMMBI;

® peam30BaTh CUCTEMY IMOOUIPEHH HACTABHUKOB,;

® OpraHu30BaTh IPa3JTHUYHOC COOBITHE AJi1 OpeaACTaBJICHUA
pe3yJbTaTOB  HACTAaBHUYECTBA,  YECTBOBAHMS  JIYYIIUX
HACTaBHHUKOB M NOMYJISIPH3ALUH JTYYIIHX KEHCOB;

® c(hopMHPOBATh JOJITOCPOUYHYIO 0a3y HACTABHUKOB, B TOM
Ypciie BKIIIOYAs 3aBEpPIIMBLIMX IPOrpaMMy HACTaBISEMBIX,
JKEJAIoIUX MONpoOoBaTh cedsi B HOBOM POJIH.

K ducny my4mumx MOTUBUPYIOIINX HACTAaBHUKA (DAKTOPOB MOKHO OTHECTH MOAJIEPKKY CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA Ha OOILECTBEHHOM M TOCYJapCTBEHHOM YpPOBHSX; CO3/IaHHE CpPeIbl, B KOTOPOH
HAaCTaBHUYECTBO BOCIIPUHMMAETCSI KaK MMOYETHAs MHUCCUs, Iie GOPMHUPYETCS OIIyIeHNe TPUYACTHOCTH
K OOJIBIIIOMY M BaKHOMY JIeNTy, B KOTOPOM HacTaBHUKY OTBOJAMTCS BeAyllas poib.  Paccka3piBaTh O
MPEUMYIIECTBAX POJIM HACTAaBHUKA: BO3MOXKHOCTSIX JINYHOCTHOTO U COIIMAJILHOTO POCTa, MOJyYEHUs
HOBBIX 3HAHUI U HAaBBIKOB.

B nensx nomymnsipusauy poju HaCTaBHUKA MOXHO PEKOMEHI0BATh CIEAYIOLINE MEPHI:
® opraHu3allys 1 rnposejieHue gpecrupanei, popymMoB, KOHPEPEHIIUH HACTABHUKOB;
® [poBeJCHHE KOHKYPCOB TNpodeccuoHanbHOro mactepcrBa «HactaBHuK ronay, «Jlydmas mnapa
“HactaBHMK+"» U T.]I.;
® 110//IepP)KKa CUCTeMbI HacTaBHMYecTBa yepe3 CMU, coznanue crieruaabHON pyOpPHKH B COLTUATBHBIX
CEeTSIX MM MHTEPHET-U3JaHuHU, Hanpumep, «Hamm HacTaBHUKW»: NCTOPUU O BHEIPEHUM MPOTrPamMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA, O €€ pe3ylibTaTaX, YCIEIIHble WCTOPUU B3aUMOACWMCTBUS HACTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOI0; UHTEPBBIO C U3BECTHBIMU JIFOJIbMH O TOM, KTO OB MX HACTABHUKOM, [TOYEMY 3TO BayKHO
JUTSl HUX U T.J1.);

® OpraHu3alys CETeBBIX COOOMIECTB I HACTABHUKOB C BO3MOXKHOCTHIO OBICTPOTO OMOBELICHHS O
HOBBIX MHTEPECHBIX MPOEKTaX, MEPONPUATHAX, pa3paboTKax Ha ypOBHE MYHUIIMIIAIUTETA U PETHOHA,
® JICIIOJIb30BaHUE Pa3sHOOOPA3HBIX KOPIOPATHUBHBIX 3HAKOB OTJIMYMS, MPUIAIOIIMX HACTaBHHUKAM
0COOBIif CTaTyC B OpraHn3aluy (3HaYKH, HAKJIEHKH, TPaMOTHI U T.1.);
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® BpyYCHHE JIy4lIMM HAacTaBHMKAaM CIELUAIbHBIX MaMATHBIX IIOJAPKOB Ha KOPIOPAaTHBHBIX
MEpPOTPUATHSIX;

® pasmernienue gororpaduii Iydnmx HaCTaBHUKOB Ha Jlocky moyera;

® [IpEJOCTaBJIICHUE HACTAaBHHUKAM BO3MOXXHOCTH IPHHHMATh YYacTHe B pa3paboTKe pelieHuil,
KaCaloIMIMXCsl Pa3BUTHSI OpTaHNU3aLINY;

® BO3MOXHOCTb IOJIydyeHHs OecrlaTHOro oOydeHus (KOH(EpeHLMH, Kypchl IOBBILICHUS
KBaTM(UKAIIMH, pad0Yne CEeCCUH U T.11.);

® 0JaroapCTBEHHbIE MMChMa POJUTENSIM HACTABHUKA U3 YKCIIa 00yJarOLINXCs;

® 1mpoBefeHUE (HOTOCECCUM C BBIIYCKOM OTKPBITOK, IJIAKaTOB, KajeHjaaped, moctepos «Hamm
HAaCTaBHUKMW», KOTOPBIE pACIPOCTPAHSIOTCS Cpeau O0O0pa30BaTEeNbHBIX OpTraHU3aIMi, KOMIAHMIA,
YUPEXKACHUHN COLMATbHOM cephl U T.1.
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AJITOPUTM JeSITeJILHOCTH
1o pa3padoTKe U peajn3aliu LeJeBOH MO/IeJ 1M HACTABHMYECTBA (CHCTEMbI MEHTOPCTBA) B
0o0pa3oBaTe/IbHOI OPraHU3aLNU

1. Hasnauute pykoBOguTENsI NPOEKTHOM TIPyNIbl IO BHEAPEHHMIO mpoekra «llenesas
MO/IeJIb HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIII.

2. YTBepauTh COCTaB MPOEKTHOW TIpyNnbl MO BHEAPEHUIO MpoekTa «LleneBas monens
HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3alumy.

3. N3yunth nens, 3aaaun, coaep:kanue KoHuenuuu «lleneBas Momenb HaCTaBHUYECTBA»
(«Metomomorust ~ (1esieBasi  MOJieNib)  HACTaBHUYECTBA  OOY4YalOIIMXCsS  JUIsl  OpraHU3alui,
OCYIIECTBISIOUINX 00pa30BaTEIbHYIO JAEATEIBHOCTh 1O 00IIe00pa3oBaTeNbHBIM, TOMOJIHUTEIHHBIM
0011e00pa3oBaTeIbHBIM U MPOTrPaMMaM CPEIHEro MpodeccHOHAIBHOTO 00pa3oBaHus, B TOM YHCIIE C
MPUMEHEHHEM JIyUIIUX MPAKTUK 0OMEHa OIBITOM MEXIY 0O0YYaIoLUMMHC» - Pa3padOTYUK aBTOPCKHUNA
KOJUIEKTUB 10 oOummM HaydHbIM pykoBojacTBoM H.FO. CuHSATMHON, I.ICUXON.H., Tpodeccopa
MunucrepctBo npocsemenuss Poccuiickoin ®@enepanuu, AHO «MHCTUTYT pa3BUTHS COLUAIBHOTO
Kanurasa U IpeIlpuHIMAaTEIbCTBAY).

4. Pa3paboTars, paccMOTpeTs M YTBEpAUTH U IUIAH BHeApeHUs mpoekra «lleneBas moxennb
HACTaBHUYECTBA B 00PA30BATEIbHON OpraHU3aIum.

S. Pa3paborats (ncnonp30BaTh MaTepUal JaHHOW UHCTPYKLIMH ), PACCMOTPETh U YTBEPAUTH
[TonoxeHnne o0 HACTABHUYECTBE.

6. Pazpabortare cuctemy MeHTOpCTBa(OMpeneiuTh (HOpMy MEHTOPCTBA, COCTABHUTH ILUIAH
JEATEITLHOCTH).

7. Pasmectuths 1utaH BHeApeHus npoekra «llemeBas Monenp HacTaBHHYECTBA B

oOpa3oBaTenpHOM opranuzanuu», llojokeHHe W IJaH MEHTOPCTBAa Ha caiiTe o0pa3oBaTelbHOU
opranmzanuu (cozmath B moapazaene «OOpa3zoBaHue» oOTHenbHYI0 BKIanky «llemeBas mozens
HACTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTeIbHOW OpraHW3allMi» B COOTBETCTBUM C Tpukazom DenepanbHOi
CITyO0bI 10 Han3opy B chepe obpazoBanusa u Hayku PD ot 14.08.2020 r. Ne831 «OO0 yTBepx)aACHUU
TpeOOBaHUM K CTPYKType O(UIMAIBHOTO caiiTa 00pa3oBaTelbHONW OpraHu3alid B MH()OpPMAIMOHHO-
TeJIEKOMMYHHUKAIMOHHOU ceTh «MHTepHeT» U popMaTy mpeacTaBieHus nHpopManun» 1. 3.4. m.i. 0).

8. 3anyCcTUTh JIEATENBHOCTh TI0 peaju3alud 1EeJeBOM MOJIeIM HaCTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeNbHOI OpraHu3aluy.
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Ha0op TMIOBBIX JOKYMEHTOB /ISl peaJin3alu 1eJIeBOH MO/Ie/IM HACTABHUYECTBA B KOHKPETHOMH
o0pa3oBaTe/IbHOI OPraHU3alUU

[[Tanka opranu3auuu
[TPUKA3
Hara HOMEP

O BHeapeHun
1eJ1eBOi MO/IeJIM HACTABHUYECTBA

Ha ocnoBanuu npukasza (MuHuctepcTBa o0pazoBaHHs M HayKH 3abaiikaibckoro kpas, MOYO

MYHHIMIIAIBHOTO paiioHa) OT « » 20 r. Ne «O BHeapeHUU 1eIeBON
MOJICJIM HaCTaBHUYECTBAa B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIHI
ITPUKA3BIBAIO

1. Ha3zHauuTh pykoOBOAMTENIEM IMPOEKTHOM TIpPYIIbl [0 BHEApeHUto npoekra «lleneBas monens
HAaCTaBHUYECTBAY ......
2. YTBEpIUTh COCTaB MIPOCKTHOM IPYyMIIbI 110 BHEAPEHHIO TTpoekTa «LleneBast Moens HaCTaBHUYECTBA»

3. I/I3y‘-II/ITI) eJjb, 3aaa4u 1 COACPIKAHUEC KOHL SN ((HCJIeBaSI MOACIb HACTAaBHUYCCTBA» U pa3pa60TaTL
IUIaH BHCAPCHHA IIPOCKTA ((L[CJ'ICBB.H MOJACIb HACTAaBHHYCCTBa» B CPOK 10 ...... OTBETCTBEHHBIN

4. Paccmotrpers TutaH BHeapeHus mpoekrta «llemeBas Mojenh HACTaBHUYECTBA» HA 3aceIaHUH
MeJarornyeckoro coBeTa OpraHu3aiuu (aara).
OTBETCTBEHHBIH

5. Hopabotath 1utan BHeApeHus mpoekta «llerneBas Mozaenb HACTaBHUYECTBA» B COOTBETCTBUU C
3aMEYaHHUSIMHU B CPOK JI0

OTBETCTBEHHBIH

6. Pazpaborats [lonoxxenne o HAaCTABHUYECTRBE.

OTBETCTBEHHBIH

7. Paccmotpets [lonokeHne o HaCTaBHUYECTBE HA 3aceJaHUM MeJarornueckoro coBeTa OpraHu3aluu
(mara).

OTBETCTBEHHBIN

8. Jlopaborate IlonokeHue o HaCTaBHUYECTBE B COOTBETCTBHM C 3aMEYaHMUSIMH B CPOK J0
OTBETCTBEHHBII
9. KoHTposb 1 BBINIOJHEHHE MTPUKa3a OCTABIIAIO 32 COOO0M.

JlupexTop (opranuzarus) 10)5(0)
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[[Tanka opranuzanuu

[Iporokon 3acenanus [lemarornyeckoro cosera

Hara HOMEp
CocraB Ilegarornueckoro cosera:

IIpucyrcrBoBajm:

IToBecTKka THA:
1. PaccMoTpeHue miaHa peajin3aiuu 1ej1€BOM MOJIeIN HaCTaBHUYECTBA.
2. Paccmotpenue [lonoxkeHrs 0 HaCTaBHUYECTBE B paMKax 11€JIEBOM MOJIENTM HACTABHUYECTBA.

CIIYHIAJINA:

1. (®HO). O KoHIENINH 1IEJIEBOM MOJIEIN HACTABHUYECTBA.

2. (®UO). O nmane peanusanuy MEeIEBOM MOJENIN HACTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTelbHOI
OpraHu3alyu.

3. (®HO). O IonoxeHnu 0 HACTABHUYECTBE.

I[NOCTAHOBMWMJIN:

[TpuHATH NIaH peanu3alyy LeJIeBOM MOAEIN HACTABHUYECTBA C YUYETOM CIEAYIOIUX KOPPEKTUPOBOK:
Pemenue npuHATO: «3a» —  , «IIPOTUBY» — , KBO3JICPKAINCHY —

[IpuHATH MONOXKEHNE O HACTABHUYECTBE C YUETOM CIIEAYIOIUX KOPPEKTUPOBOK:

Pemenue npuHATO: «3a» — | KIPOTUB» — , KBO3JICPKAINCHY —

[Ipencenarens [legarornueckoro coera 014[0)

Cexkpertaps [lenarornueckoro cosera )5(0)

C IIPOTOKOJIOM O3HAKOMIJICHHI.
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[[Tanka opranuzanuu

[TPUKA3

Hara HOMEP

OO0 yTBep:xaeHUM IJIaHA
peanu3aluM 1e1eBoil MoJe/IM HACTABHUYECTBA
U HayaJle peaju3aluu MPOeKTa

B cooTBeTCcTBUU C TPOTOKOJIOM 3acenanus [legarornueckoro coBeta OpraHi3aiyu OT « »
20 1.
ITPUKA3BIBAIO
1. Vrepautsh [1lnan peanu3saiuu 1mejaeBoi MOACIN HAaCTABHHYCCTRA.

2. Hadatp BHepeHue 1IeJI€BOM MOJIeNIM HAaCTaBHUYECTBA (1aTa)

OTBETCTBEHHBIN

3. Otuer 0 NPOMEKYTOUHBIX pe3yJibTaTax BBHINOJHEHMUS TUIAHA 3aciIyllaTh Ha 3aceIaHuu
Ilegarormueckoro coBeTa oT «  » 20 1.

4. KoHTpOJb U BBIIIOJHEHUE MPUKA3a OCTABIISIO 32 COOOM.

JlupekTop (opraHu3arus) 015(0)
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[[Tanka opranuzanuu
Ilos10:xeHMeE 0 HACTABHUYECTBE

1. Oomue mo10:KeHHUs
1.1. AkryanbHocTh HacTaBHHuecTBa B OO (UTo Takoe HactaBHHMYeCcTBO? UTO Takoe 1esieBas MOJEIb
HactaBHH4YecTBa? Ha pemenue kakux mpooiieM HarpasiieHa?).
1.2. Ilenp u 3a1aun HacTaBHUYECTBA ¢ yueToM ycioBuit OO.
1.3. KTo Takoii HacTaBHUK.

1.4. KTo pyKkoBOaUTENb TIPOEKTHOI Tpymmoii (KypaTop peanmsaluy 1eneBoil Mojiean HacTaBHUYECTBA
B 00).

1.5. Kto Takoit HacTaBisiemblii (Kak onpezenseTcss HaCTaBIseMbIii?).

1.6. Kro rakoii nactaBHuk. (Kak ompenemsirorcss HacTaBHHKU? CKOJBKO YEIOBEK MOMKET OBITh
3aKperieHo 3a HactaBHukoM? Kakue kpurepuu 3¢ GeKTUBHON pabOThl HACTAaBHUKA?).

2. PeriameHT J1eSITEJIHOCTH MO Peau3aliu 1eJ1eBoi Mo/e/ M HACTABHUYECTBA

2.1. CivcouHbI# COCTaB HACTABHUKOM (YTBEPXKIACTCS MPHUKA30M TUPEKTOPA).

2.2. Onucanue hopmbl HacTaBHHYecTBA B OO («yUECHHK-YUCHHUKY, KYIUTEIb-YUUTEIb» H JP.).

2.3. Opranm3anus padoThl HACTABHUYECKHX Tap/TPYIIIL.

2.4. OTBETCTBCHHBIN 3a pealM3alMI0 IMKJIa HACTAaBHUYCCKOW padOThl (PyKOBOJIWUTENH MPOCKTHOU
IPYIIIBI HIIH KypaTop).

2.5. Drambl pealnM3aluyl IUIaHA pealin3alliyl LEJIeBOM MOJICIM HACTAaBHUYECTBA B 00pa3oBaTEIbHON
OpraHu3alyu.

2.6. CTpyKTypa UHAUBHIYyaILHOTO MapUIpyTa HACTABISIEMOTO U MOPAIOK €r0 YTBEPKICHUSI.

2.7. CTpyKTypa coraiieHus 0 B3auMOACHCTBUH MEKy HACTABHUKOM M HACTABJIIEMbIM Ha BECh IIEPUOJT
HACTaBHUYECTBA (3AKJIFOYACTCSl COTJIAIICHHE O OE3yCIOBHOM BBINOJHEHUU O0sS3aHHOCTEH 00enMHU
CTOPOHAMU IO BBIIOJHEHUIO MHAWBHIyaJIbHOTO MAapIIPyTa HACTaBISIEMOTIO).

2.8. ®OpMBI OTUETHOCTH HACTABHHUKA O BBHITIOJHEHUH HHIMBHIYaJLHOTO MapIIpyTa.

1.13. ®opmbl 1 yCIIOBHS MOOIIPEHNST HACTAaBHUKA.

3. Odsa3aHHOCTH
3.1. B cBoeil paboTe HaCTaBHUK PYKOBOJCTBYETCS JAECHCTBYIOLIMM 3aKOHOJATEIbCTBOM Poccuiickoit
@denepanyy, HAaCTOAIIMM IIOJOKEHUEM O HAacTaBHMUYECTBE, pemeHusaMH [lemarornmueckoro Cosera,
JIOKQJIBHBIMU aKTaMH y4pexaeHus1, KoIIeKTUBHBIM JOTOBOPOM.
3.2 HactaBHUK MMeEET IIPaBo
3.3. HacraBHuk 00s13aH
3.4. HactaBnsieMbIil UMEET IPaBO
3.5. HacraBnsiemslil 00s13aH

[Tpunoxenus: (MpH HATUYIUH)
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[[Tanka opranuzanuu
[TPUKA3

[ara

00 yTBepxaeHUN
IToJs10:xeHusI 0 HACTABHUYECTBE

HOMEp

B OeIaX CO3aaHus paSBI/IBaIOHle'HOHﬂep)KHBaIOHICfI CpCAbl B OpraHru3aliii U B COOTBETCTBUU C

poTokosoM llegarornueckoro copera oT «  » 20 r.
ITIPMKA3BIBAIO

1. YTBEepAUTH MOJIO)KEHUE O HACTABHUYECTBE B CPOK [0
OTBETCTBEHHBIN

2. YTBepKICHHOE MOJ0KEHNE JOHECTH JI0 CBEACHUS
OTBETCTBEHHBIN

3. KoHTposb 1 BBIOJIHEHHE MTPUKA3a OCTABIIAIO 3a COOO0M.

JlupekTop (opraHu3arus)

0150
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[[Tanka opranuzanuu

[TPUKA3

Hara HOMEP

O Ha3zHavyeHHH KypaTopa
U HACTABHMKOB BHe/IPeHUsI
1eJ1eBOii MO/1eJIM HACTABHUYECTBA

B cooTBeTCTBUM C IUIaHOM pealu3alliy LIEJIEBOM MOJENM HACTAaBHUYECTBA, YTBEPXKIECHHOIO
pukKasom Jlupekropa ot « » 20 1

[TPUKA3BIBAIO

1. Haznauuth Kyparopom(amu) HaCTAaBHUKOB
2. 3aKIIIOYUTH JIOTIOTHUTENHFHOE COTJAlIEHUE K TPYJOBOMY OTOBOPY, B KOTOPOM O00O3HAYMUTH 3a7auu
Kyparopa B COOTBETCTBHH ¢ [1oJ10’keHEM 0 HACTABHUYECTBE, YTBEPKJACHHOTO MIPUKA30M JUPEKTOPA OT
« » 20 r.

3. Ha3HaunTh HACTaBHUKAMH pEAM3allMH IEJICBOM MOJENIU HACTaBHHYECTBA

4, HpOBeCTI/I o6yquI/Ie HaCTaBHUKOB B IICPpUOI C 10
5. KOHTpOHL H BBIIIOJIHCHHUC ITPHKa3a OCTAaBJIAIO 3a CcOo0OH.

JlupexTop (opraHuzarus) 015(0)
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[[Tanka opranuzanuu
[TPUKA3
Hara HOMEp

O popmupoBanuu
HACTABHUYECKHUX nmap (rpymi)

B cooTBercTBHM C MJIAHOM peaau3ally IEJIeBOH MOJEIM HACTABHUYECTBA, YTBEPIKICHHBIM
IIPUKA30M JUPEKTOpPaA OT & » 20 1.
I[MTPUKA3BIBAIO
1. CdopmupoBaTh cienyromme HACTABHUYECKHUE Mapbl (IPYIIIbI):

2. Kyparopy nactaBHnueckux nap ___ (©®UO)

2.1 IlognepxuBaTh HACTABHUUYECKHUE Maphl B pa3paboTKe COOCTBEHHBIX JOPOXKHBIX KapT, KOPPEKLUU U
OTCJIEKUBAHUU PE3YJIbTATOB.

2.2 OTcnexuBaTh pealn3alyio I1aHa J0pOKHONU KapThl.

2.3 OTUUTHIBaTHCSI PyKOBOJIUTEINIO NIPOEKTA O pealn3aliy LIMKJIa HACTABHUYECKON pabOoTBhI.

3. KoHTposb 3a HCIIOJIHEHUEM TpHKa3a OCTaBIISIIO 32 COOOM.

JlupekTop (opraHu3arus) dUO
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[[Tanka opranuzanuu
[TPUKA3
Hara HOMEP

O npoBegeHNN UTOTOBOI0 MEPONIPUATHSA
B PaMKax peaju3anuu
1eJieBOM Mo/Ie/Id HACTABHMYECTBA

B cootBercTBUM € NJIaHOM pealu3alMy LIEJIEBOM MOJEIN HAaCTaBHUYECTBA, YTBEPKIECHHBIM
IIPUKA30M OT « » 20 1.
I[TPUKA3BIBAIO
1. I[TpoBecTr HTOrOBOE MEPOIIPUATHE B pPaMKax peasn3alluy 1IeJIeBONH MOJeNIM HACTaBHUYECTBA (1aTa).

OTBETCTBEHHBIN
2. B paMkax MepomnpusTHS NPEACTaBUTh PE3ybTaThbl paOOTHI CIEAYIOIIMX HACTaBHUYECKUX Map:

3. Ilo mToram pabOTHl HACTABHMYECKHX Iap BBIHECTH OJAroJapHOCTH/BPYUYUTH OJarojapcTBEHHBIC
IIACbMaA U TJ:

OTBETCTBEHHBIN:
4. KoHTpOJIb 32 UCIIOJIHEHUEM IIPUKa3a OCTABJIAIO 3a COOO0M.

JlupekTop (opraHu3arus) 0)5(0)
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